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Unternehmerberatung

www.nachfolgekontor.de
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„
Wir sind Ihr Partner, wenn es 

um Nachfolgeregelungen im 

Deutschen Mittelstand geht.“
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1. Über Uns
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Vorstellung

2 – 100

M€Deal-

volumen

>50

Laufende  

Mandate

8

Partner

30

Mitarbeiter  

(FTE)

JAN 2021: MBOZusammenfassung MRZ 2021: Umzug Q1 2021: Nr. 1 M&A-Berater

Die Nachfolgekontor GmbH berät 

Unternehmer aus dem  

bonitätsstarken Mittelstand 

erfolgreich bei M&A-Prozessen.

Das Führungsteam des 

Nachfolgekontors kauft die Anteilevon 

Gründer Thomas Sonntag und  

etabliert eine Partnerstruktur im  

Unternehmen.

Das Nachfolgekontor bezieht neue 

moderne und großzügige Büroräume 

auf dem Campusder Leica Camera AG 

in Wetzlar.

sonntag corporate finance und das 

Nachfolgekontor waren in Q1 2021 das 

erfolgreichste M&A- Beratungshaus 

im deutschen KMU Umfeld mit 10 

Deals.

Die Nachfolgekontor GmbH ist Schwesterunternehmen der sonntag 

corporate financeund fokussiert sich auf die Nachfolgeregelung bis 10 M€  

Transaktionsvolumen.
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Unsere Geschichte

Erstmalige 

Auszeichnung als 

„Best of

Consulting“ in der 

Kategorie Mittelstand

Gründung sonntag

corporate finance

2004 2013 2014 20172011

Julian Will wird Teil 

von sonntag 

corporate finance

Nachfolgekontor

wird gegründet Nachfolgekontor und 

sonntag corporate

finance bestellen 

vier Prokuristen

2018

Management Buy-

Out im eigenen 

Hause

Erstmalig Platz 1 im 

Refinitiv League 

Table im Small-Cap 

Bereich

Nachfolgekontor und 

sonntag corporate 

finance werden als 

TOP Consultant 

2020 ausgezeichnet 

TOP 5 der banken-

unabhängigen M&A-

Beratungs-

unternehmen in 

Deutschland

2021 2020 20192021

Patrick Seip 

erweitert das 

Führungsteam der 

sonntag corporate 

finance

2021

Auszeichnung als 

TOP Consultant 

2021
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Warum Nachfolgekontor?

Ihr Unternehmen und Ihre Zeit sind wertvoll. 

Deshalb ist all unser Handeln ziel- und 

ergebnisorientiert.

Unser Ansatz ist es, kleinen und mittleren 

Unternehmen einen hochprofessionellen 

Nachfolgeprozess zu ermöglichen.

Als Pionier für das anonyme 

Bieterverfahren schaffen wir in 3 Monaten 

die perfekte Entscheidungsgrundlage für 

Ihren Unternehmensverkauf.

Als Experte für interne und externe 

Unternehmensnachfolgen stellen wir 

gemeinsam frühzeitig alle Weichen für eine 

zukunftsfähige Nachfolge. 

Wir haben Erfahrungen in nahezu alle 

relevanten Branchen des deutschen 

Mittelstands. 
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2. Der Nachfolgeprozess
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Was ist ein Nachfolger?

Wirtschaftlicher 
(Anteils)Nachfolger Wirtschaftlicher und/oder 

operativer Nachfolger

„mittelständische“ Anteile

und/oder

operative Geschäftsführung

Transparenz

(Finanzen, Berichterstattung)

Inhaberabhängigkeit

Know-how-Verlust

Strukturschwäche/keine 

erweiterte Führungsebene

Persönliche Kunden-/ 

Lieferantenbeziehungen

Aktien
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Interdisziplinäres M&A-Projekt

Verkäufer

inkl. Familie

Käufer

inkl. Familie

Steuerberater

Rechtsanwälte

Pensions- und 

Rentenberater

NotarImmobiliengutachter

Förderbank

Bürgschaftsbank

finanzierende Bank

Kartellamt

Wirtschaftsprüfer
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Fallstricke im Verkaufsprozess

Barrieren

Verkäufer

Käufer

externe Faktoren

Berater

Unternehmen

▪ Geschäftsentwicklung im Verkaufsjahr

▪ keine 2. Führungsebene

▪ keine ausreichende Digitalisierung von Know-how und 

Prozessen

▪ keine übertragbaren Strukturen

▪ „Leichen im Keller“

▪ Abhängigkeiten zu Kunden/Lieferanten

▪ Überschuldung

▪ Pensionsrückstellungen

▪ Investitionsstau 

▪ nicht betriebsnotwendige Verstrickungen

▪ Immobilien

▪ Marktentwicklung/Digitalisierung

▪ Krisen/Pandemien

▪ Gesetzänderungen/Subventionen

▪ Datenschutz

▪ (global)politische Entwicklungen

▪ Kartellamt

▪ Zinsen/Finanzierungsbereitschaft der Bank

▪ Familienvorfälle

▪ Verkaufszwang

▪ Transaktionsvorbereitung

▪ Inhaberabhängigkeit

▪ Kaufpreiserwartung

▪ operative Übergangsphase

▪ Strukturierungsvorstellungen

▪ Eitelkeit

▪ „Nasenfaktor“

▪ Gesundheit 

▪ Überforderung im Prozess

▪ „nicht loslassen können“

▪ Zahlungsbereitschaft

▪ lange Entscheidungswege

▪ Gremienvorbehalte

▪ Entscheider- bzw. Vorstandshaftung

▪ Umfang Berateranforderungen (Kaufvertrag 

u. Sorgfaltsprüfung)

▪ verfügbares Eigenkapital

▪ langer Finanzierungsprozess

▪ Branche „verrufen“

▪ passive vs. aktive Betreuung

▪ Umfang des Prozesses

▪ fehlende Transparenz

▪ Einflussmöglichkeiten des Mandanten

▪ Knebelmandatsverträge

▪ Honorare ohne Leistung

▪ fehlende Kompetenzen (Prozess, 

Bewertung, Verhandlung, Recht, Steuern)

▪ aufgeblähte Kaufverträge

▪ schlechte/unpassende Sorgfaltsprüfung
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Wer kommt als Nachfolger in Frage?

• Kontinuität in der 

Unternehmensfortführung

• Tradition – enge Bindung 

impliziert hohes 

Engagement / Motivation

• Vertrauen, Emotionalität

• Verfügbarkeit geeigneter, 

qualifizierter interner 

Nachfolger

• moralischer Zwang der 

Nachfolge

• Betriebsblindheit

• Stabilität der bisherigen 

Organisationsstrukturen

• Verbleib von Know-how

• kurze Einarbeitungszeit

• Loyalität 

• Verfügbarkeit geeigneter, 

qualifizierter interner 

Nachfolger

• Widerstand des 

Managements möglich 

(Akzeptanzprobleme)

• Informationsasymmetrien

• Branchenexpertise

• Langfristiges Interesse 

• Ziel: Erwerb von Know-how 

(Prozesse und Patente), 

synergetische Nutzung von 

Skalen- und 

Verbundeffekten, Erwerb 

eines Zugangs zu neuen 

Kundengruppen

• Limitierte Erfahrungen im 

M&A Prozess

• KMU: Branchenkenntnisse 

nicht zwingend vorhanden

• Exit-orientiert; mittelfristig 

(Desinvestition)

• Ziel: lukrative Anlage als 

primäre 

Investitionsmotivation, 

Entwicklung des 

Unternehmens

• M&A ist Kerngeschäft, 

effizient im Prozess

• „Heuschreckendebatte“

• „Frischer Wind“, neue 

Dynamik und große 

Innovationsbereitschaft der 

neuen Führungsetage 

(externes Know-how)

• Verunsicherung von 

Arbeitnehmer und 

Geschäftspartnern

• lange Einarbeitungszeit

• Schwierigkeiten von 

Übergabe- und 

Übernahmeinteressenten

Familienintern Unternehmensintern (MBO) Strategen Finanzinvestoren Privatinteressenten (MBI)

Intern = theoretische Bewertung Extern = Marktwertermittlung
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Bewertungsverfahren

marktorientiert kapitalwertorientiert kostenorientiert

Entity-Verfahren Equity-Verfahren

Ertragswert- /DCF-

Equity-Verfahren

DCF-Entity (APV)-

Verfahren

DCF-Entity (WACC)-

Verfahren

Free Cashflow 

Methode

Total Cashflow 

Methode

Multiplikatorverfahren

Transaktions-

Multiplikatoren

Vergleichs-

unternehmen

anonyme 

Marktwertermittlung

Substanzwertverfahren

Reproduktionswerte

Liquidationswerte

vereinfachtes 

Ertragswertverfahren

- vergangenheitsbezogen - - zukunftsorientiert - - gegenwartsorientiert -

Bewertungsverfahren Zum selber testen: 

www.nachfolgekontor.de/unternehmenswertrechner
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Phase 1 – Anonymes Bieterverfahren

Prozessvorbereitung
Wir analysieren alle verfügbaren Informationen und bereiten 

individuelle Prozessdokumente vor

5 Wochen

Persönlicher Termin

• Teamvorstellung

• Fragenkatalog

• Finanzanalyse

Prozessauftakt Recherche Dokumente

Recherche der 

potenziellen 

Interessenten
• 100-150 Strategen

• 500+ 

Finanzinvestoren

• 1.000+ 

Privatinvestoren

Erstellung der 

notwendigen 

Prozessdokumente

• Anschreiben

• Vollumfängliches 

Memorandum

• Anonymes 

Memorandum

Bieterprozess
Wir sammeln Bewertungen von realen Käufern ein – ohne Ihre 

Identität zu verraten

5 Wochen

Anonymer 

Bieterprozess

• Versand Teaser

• Eingang 

Vertraulichkeits-

erklärungen

• Versand Anonymes 

Memorandum

Marktbegehung Käuferkontakt Bewertung

Prozessmanaging

• Telefonisches 

Nachfassen

• Beantwortung 

Rückfragen

• Einfordern 

Bewertungs-

indikationen

Auswertung

• Analyse der 

eingegangenen 

Bewertungen

• Aufbereitung für 

Mandanten

• Bewertung des 

Marktfeedbacks
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Das höchste Angebot ist nicht immer das

beste. Wir finden für Sie den passenden

Käufer, der eine angemessenen 

Kaufpreisvorstellung hat und auch sonst 

Ihren Erwartungen entspricht. 

Kaufpreisindikationen

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

180%
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Kaufpreisschätzung NFK

Bandbreite der Angebote
Ø 354% zwischen Minimum und Maximum

Vorab treffen wir eine erste Einschätzung

zu dem erwarteten Kaufpreis Ihres 

Unternehmens.

Mit Hilfe des anonymen Bieterverfahrens 

generieren wir eine reelle Bewertung Ihres 

Unternehmens durch den Markt. 

Die Angebote der Kaufinteressenten 

unterscheiden sich im Durchschnitt um 354

%. Dabei weichen die Indikationen bis zu 

83 % vom ursprünglich prognostizierten

Kaufpreis ab.
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Phase 2 – Transaktionsprozess

Präzisierung der Angebote
Wir sorgen in einem strukturierten Prozess für die Präzisierung 

der Angebote.

2 - 5 Monate

Offenlegung Ihrer 

Identität an attraktive 

Interessenten

• Versand 

vollumfängliches 

Memorandum

• Einladung zu 

Kennenlerngespräch

Offenlegung Erstgespräche
Reduzierter 

Datenraum

Persönliches 

Kennenlernen mit 

interessierten 

Parteien
• Neutraler Treffpunkt

• Ausführliches 

Briefing

• Moderation durch 

NFK

Offenlegung 

relevanter 

Dokumente

• Aufbereitung durch 

NFK

• Sicherheit (z.B. 

Wasserzeichen)

• Einholen präzisierter 

Angebote

Endgültige Einigung
Wir begleiten Sie bis zum Mittelzufluss des Kaufpreises.

2 - 4 Monate

Verhandeln von 

Absichts-

erklärungen

• Verhandlung durch 

NFK und Mandanten

• Klären aller 

wesentlichen 

Transaktionsthemen

Kaufabsichts-

erklärung
Due Diligence Kaufvertrag

Sorgfaltsprüfung

• Aufbereitung durch 

NFK

• Intensive Prüfung 

Ihres 

Unternehmens 

durch Käufer

Verhandeln des 

Kaufvertrages

• Maßgeblich durch 

Rechtsberater

• Unterstützt durch 

NFK

• Wir verfügen über 

breite Erfahrung

• Unterschrift
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3. Services und Mehrwert
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Unsere Services

Unternehmensverkauf

Nach der 

Marktwertermittlung 

begleiten wir unsere 

Mandanten bei der 

Transaktion bis zum 

tatsächlichen Mittelzufluss.

Unternehmenskauf

Wir identifizieren 

passende Unternehmen 

für den potentiellen 

Erwerb durch unsere 

Mandanten, kontaktieren 

diese und koordinieren 

den gesamten 

Akquisitionsprozess.

Theoretische Bewertung

Für steuerliche Anliegen 

sowie interne Nachfolgen, 

objektivierte und neutrale 

Kaufpreisfindungen 

erstellen wir theoretische 

Bewertungen nach dem 

IDW S1.

Anonymes

Bieterverfahren

Wir ermitteln den 

Marktwert des 

Unternehmens auf Basis 

echter Angebote realer 

Käufer – und das völlig 

anonym.

Transaktions-

vorbereitung

Durch maßgeschneiderte 

Strukturierungen vor dem 

Verkaufsprozess bereiten 

wir das Unternehmen 

bestmöglich auf die 

Transaktion vor.
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Unser Mehrwert für Sie

Einholung von 

durchschnittlich 60 

Vertraulichkeitserklärungen

Absolute Transparenz durch 

Offenlegung jeglicher 

Korrespondenz

Gemeinsame Analyse aller 

Interessenten und 

Kennenlerngespräche

Kaufpreismaximierung durch 

einen anonymen 

Bieterprozess

Gemeinsame 

Prozessführung mit

Anwälten und 

Steuerberatern

Generierung von 

durchschnittlich 15 

Kaufpreisangeboten auf 

anonymer Basis

Bereitstellung jeglicher 

Unterlagen im sicheren 

Online-Datenraum

Unterstützung bei allen 

Vollzugsbedingungen

Feste Ansprechpartner 

während des gesamten 

Prozesses

Kontinuierliche Anreicherung 

von Kaufinteressenten 

Volle Einfluss- und 

Mitwirkungsmöglichkeit durch 

wöchentliche Statusberichte 

und Freigaben

…
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5. Referenzen



21

Erfolgreiche Transaktionen 2020

ATX Hardware

Elektronikindustrie

Jan 2020

an

Pürgen

Kunststofftechnik

Mrz 2020

an

Kustan

Gelsenkirchen

HND

Leiterplattenherstellung

Apr 2020

an

Niederweidbach

Fernwärmetechnik

Mrz 2020

an

Stolz Fernwärmeservice

Tübingen

Nicht veröffentlichter 

Finanzinvestor

Bildung

Apr 2020

an

BTH

Lutherstadt Eisleben

Privatinvestor

Textilbranche

Mai 2020

an

Grünewald

Alsfeld

Metallbau

Jun 2020

an

Metallbau

Runkel

Kommunikationstechnik

Jul 2020

an

NetSystem

Wuppertal

Leipert Maschinenbau

Maschinenbau

Aug 2020

an

Kraichtal

Holzindustrie

Okt 2020

an

Holzhändler

Projekt PISSARO

Nicht veröffentlichter 

strategischer Investor

Nicht veröffentlichter 

Verkäufer

Marketing

Sep 2020

an

Rotwild

Köln

SNG

Breitbandausbau

Nov 2020

an

Römhild
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Erfolgreiche Transaktionen 2020 - 2021

WWB Gruppe

Bau & Handwerk

Nov 2020

an

Krunkel

Bau & Handwerk

Dez 2020

an

Busold

Eiterfeld

Maschinenbau

Jan 2021

an

Aachener Maschinenbau

Alsdorf

Xortec

IT-Services

Jan 2021

an

Frankfurt am Main

Bau & Handwerk

Feb 2021

an

Sonnenschutz

Nicht veröffentlichter 

Käufer

Projekt VOGELER

Nicht veröffentlichter 

Verkäufer

Bekleidung

Jan 2021

an

Gustav Wahler

Hengersberg

Nicht veröffentlichter 

Käufer

Nicht veröffentlichter 

Verkäufer

Werbeartikel

Werbeartikel

Feb 2021

an

Projekt ROSENQUIST

Medizintechnik

Feb 2021

an

Asclepios

Gutach

Nicht veröffentlichter 

Käufer

Bau & Handwerk

Feb 2021

an

PONTAX

Lennestadt

Bau & Handwerk

Feb 2021

an

MAGRO

Wuppertal

Schmidl Stahldesign

Bau & Handwerk

Feb 2021

an

Feuchtwangen

Dienstleistung

Feb 2021

an

Nachfolgekontor

Gießen

MBO
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Erfolgreiche Transaktionen 2021
Personal

Apr 2021

an

Hamburg

IT Finanzdienstleitung

Apr 2021

an

Hamburg

Bau & Handwerk

Mai 2021

an

Neubrunn

Privatinvestor

Ingenieur

Jun 2021

an

Dortmund

Bau & Handwerk

Aug 2021

an

Projekt BANKSY

Nicht veröffentlichter 

Verkäufer

Nicht veröffentlichter 

Käufer

Bauelementeavanti GmbH dna GmbH Holzbau Schäfer GmbH ISK mbH
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Weitere Referenzen

Unsere Deal-Karte:

Verkäufer

Käufer

(BE)

(USA)

(FR)

(NL)

(FR)

(FI)

(AUT)

(FI)

(CH) (CH) (CH)

(BE)
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Auszeichnung zum Best of

Consulting in der Kategorie 

M&A in 2018 und 2019

Top 5 der bankenunabhängigen 

M&A Beratungsgesellschaften 

Von der Wirtschaftspresse 

ausgezeichnet: unser 

anonymes Bieterverfahren

Platz 1 im Refinitiv League Table 

im small-cap Bereich
(Q1 2021)

Auszeichnung als 

TOP Consultant 2020 und

TOP Consultant 2021

Unsere Auszeichnungen
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Unsere Partner
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Bekannt aus zahlreichen Veröffentlichungen
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Nachfolgekontor GmbH
Am Leitz-Park 4
35578 Wetzlar

www.nachfolgekontor.de


